Zverejnéni poskytnutych informaci dle § 5 odst. 3 zakona €. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k
informacim, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zidost €. 37/2024 ze dne 2.7.2024
Rozdily v pfehledu odmén, zprava z interpretacniho workshopu

Vyfizoval: Odbor $kolstvi a rozvoje

TEXT ZADOSTI

na zakladé Vasi zadosti o poskytnuti informaci dle zdkona 106/1999 Sbh., o svobodném pftistupu k
informacim ze dne

2.7.2024 Vam k jednotlivym bodlim sdéluji nasleduijici:

1. Rozdily v pfehledu vyse odmén

K rozdildm v prehledu o vysi odmén poskytnutych Odborem $kolstvi a rozvoje (déle jen OSR) a sestavou
poskytnutou ZS a MS Druzby (déale jen $kola) sdélujeme, 7e v prehledu OSR byli uvedeni pouze
zaméstnanci, ktefi byli k 1. 1. 2024 v pracovnim poméru. Z tohoto divodu zde nebyli uvedeni dva
zaméstnanci, ktefi ukondili pracovni pomér v roce 2023. V jednom pfipadé se jednalo o zaméstnance s
odménou v roce 2023 ve vysi 10.000 K¢ a ve druhém ptipadé o zaméstnance s odménou ve vysi 33.000
K&, v sestavé gkoly uvedeno ve dvou &astkach 30.000 K& a 3.000 K& V prehledu OSR je ve dvou
pfipadech uvedena odména jednou c¢astkou, v sestavé Skoly ve dvou ¢astkach. Jedna se o ¢astku 13.000
K¢, v sestavé $koly uvedeno 10.000 K& a 3.000 K& a déle o ¢astku 8.000 K& v prehledu OSR, v sestavé
Skoly uvedeno 3.000 K¢ a 5.000 K¢. Ve ttech pripadech nam Skola uvedla nespravny udaj. V prehledu
OSR uvedeno 20.000 K¢, spravny udaj 20.600 K¢, v prehledu OSR uvedeno 14.000 K¢, spravny Udaj
34.000 K¢, v prehledu OSR uvedeno 4.880 K¢, spravny Gdaj 13.739 K¢&.

Dale uvadime, Ze v soucasné dobé, probiha v organizaci kontrolni ¢innost Oblastniho inspektoratu
prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj. Setfeni dosud neskoncilo. V této véci v soucasné
dobé povazujeme Setfeni inspektoratu prace za nejduleZitéjsi k posouzeni diskriminace a nedodrzovani
pracovnépravnich predpist na pracovistich skoly. Az na zakladé vysledkd mUzZe dale zfizovatel Cinit
pfipadné kroky v souladu se Skolskym zdkonem.

2. Zprava z interpretacniho workshopu spole¢nosti RPIC-VIP, s. r. o.

V priloze Vam zasildm Zpravu z interpretacniho workshopu (zavérecna zprava) ze dne 17. 5. 2024
zpracovanou

spole¢nosti RPIC- VIP, s. r. 0.

Co se tyce vynaloZenych finanénich prostfedkl na zpracovani této zpravy, sdélujeme, Ze byla soucasti
objednavky na hodnoceni organizace a mapovani spokojenosti zaméstnanct (Miniaudit), ktery
probihal ve 2 etapach.

1. Etapa: dotaznikové sSetfeni mezi zaméstnanci organizace (elektronicky, pfip. v tiSténé podobé),
provedeni benchmarku, analytickd zprava z miniauditu za organizaci a dil¢i zprdvy za jednotlivé Useky,
predstaveni vysledk(l Setfeni zfizovateli, vedeni skoly, zaméstnancim skoly.

2. Etapa: 1x skupinovy facilitovany interpretacni workshop se zaméstnanci (v délce 2-3 hodiny),
vystupni zprava
z workshopu vcetné doporuceni. Konecna ¢astka za realizaci vySe uvedeného Cinila: 40 tis. K¢ v¢. DPH.



3. Vyjadreni k audionahravce a fotografii

Vzhledem k tomu, Ze HR konzultanti ani ucastnici workshopu nebyli predem informovdéni, Ze bude
pofizovan zvukovy zdznam, prestoie ,Ucastnici workshopu byli informovdni, Ze neni dovoleno
workshop nahrdvat, stejné jako v pfipadé setkdni 1. stupné, a to z divodu vytvoreni bezpecného
prostredi, ve kterém mohou ucastnici

bez obav komunikovat a oteviené sdilet své ndzory“ (viz Zprava z interpreta¢niho workshopu 9. 5. 2024,
str. 14), nebudeme se k audionahravce vyjadifovat. Vychazime ze zpracované zpravy, ktera cely pribéh
workshopu a nazory Ucastnikd popisuje.

Co se tyce fotografie reditele, Zddam Vas timto o jeji zaslani s casovymi Udaji potizeni (datum a cas).
Vase klientka nam fotografii ukazala v mobilu na schiizce dne 4. 3. 2024, avsak jeji kopii nemame k
dispozici.

4. Odménovani zaméstnancl dle stanovenych pravidel

Zfizovatel ke dni 15. 5. 2024 zahajil ve Skole vefejnosprdvni kontrolu, ktera k dneSnimu dni stale
probiha. Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze statutarni mésto Karvina, jako zfizovatel ZS a MS Druzby, se
celym pripadem stéle dlsledné zabyva, spolupracuje s kontrolnimi organy a ¢ini veskeré legitimni kroky
k objektivnimu zjiSténi skute¢nosti a vyreseni celé situace.
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Informace o zpracovateli

Miniaudit Silného pracovisté zpracovali a nasledny interpretacni workshop, spojeny
s facilitovanou diskuzi ,Co jinak, lépe, jak", vedli se zaméstnanci Skoly konzultanti
spolecnosti RPIC-ViP s.r.o., ktera je garantem programu Silné pracovisteé.

Cilem rozvojoveho programu Silné pracovisté je vyhledavani, spojovani, rozvijeni a
propagace pracovist, kde lidé chtéji, umi a mohou podavat své nejlepsi vykony. Jsou to
pracovisté, ktera stavi svou konkurencni vyhodu na lidech a etickém pfistupu k fizeni
organizace. To se odrazi v motivaci a vykonnosti zaméstnancu, stejné tak jako v loajalité
klientl a partnerd.

Podrobnéjsi informace o tomto programu Ize nalézt na webové adrese
www.silnepracoviste.cz.

Registrované jméno: RPIC-ViP s.r.o.
Registrovana adresa: Vystavni 2224/8, 709 00 Ostrava

IC: 25826051
DIC: CZ25826051
Web: WWW.rpic-vip.cz

Jednatel a reditel firmy: Mgr. Zdenék Karasek
tel, 602 718 026, karasek@rpic-vip.cz

Realizatori zakazky:
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ZPRAVA Z WORKSHOPU ,,CO JINAK, LEPE, JAK“
MAPOVANi SPOKOJENOSTI ZAMESTNANCU A HODNOCENI SIiLY PRACOVISTE
ZAKLADNI SKOLA DRUZBY, KARVINA

Vysledky dotaznikového Setfeni miniauditu Silného pracovisté, které probéhlo mezi
zaméstnanci ZS a MS Druzby v Karviné, byly zpracovany ke dni 20. 3. 2024.

Dotaznikové Setfeni probéhlo anonymné a dobrovolné.

s e ow

Setfeni se zucastnilo celkem 90 % zaméstnanct ZS a MS Druzby, coZ je velmi vysoka ucast,
ktera prokazuje zdjem zaméstnanci vyjadfit se k mife své pracovni spokojenosti a plsobeni
Vv ramci organizace.

Navratnost v ramci ¢lenéni na useky (skupina obnasela vzdy 5 a vice respondenti):

. Celkova zprava za Z8 a M3 (69 respondentt, odpovédélo 90 % zaméstnanci)
. Ucitelé 1. stupné (14 respondentu - 100 % zaméstnancu)

. Uc¢itelé 2. stupné (13 respondentu - 100 % zaméstnancu)

) Asistenti pedagoga (10 respondenti - 77 % zaméstnancu)

. Skolni druzina (6 respondentl - 100 % zaméstnanc()

. ZS provozni zaméstnanci (7 respondentd - 88 % zaméstnanc(l)

. Ucitelé a pracovnici MS (13 respondent(i - 76 % zaméstnanct)

. MS provozni zaméstnanci (6 respondent(i - 100 % zaméstnanc()

Nasledné na zakladné objednavky zfizovatele Z$ a MS Druzby, Karvina, p.o. probéhly ve $kole dva
facilita¢ni interpretacni workshopy, které mély za cil prezentovat vysledky pruzkumu Silného
pracovisté zaméstnancum a vést snimi facilitovanou konstruktivni diskuzi s tématickym
zamérenim ,Co lépe, jinak, jak®. Facilitované interpretacni workshopy Silného pracovisté
probéhly dne 7. 5. 2024 se zaméstnanci 1. stupné ZS a dne 9. 5. 2024 se zaméstnanci 2.
stupné ZS. V obou skupinach byli u¢astni jak pedagogové, tak asistenti pedagoga.

V ramci zachovani metodiky procesu, duveéry, zajisténi bezpeci a ochrany vsech zidastnénych
respondentl, je potfeba se vSemi informacemi uvedenymi nize nakladat v souladu s pravidly

GDPR, jsou pofizeny vyhradné pro potfeby zadavatele (zfizovatele) a pro vedeni Skoly.
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Vystupy z dotaznikového setreni Silného pracovisté
GRAFICKE VYSLEDKY

Agenda k prilozenym grafum na nasledujicich stranach ¢. 4 az ¢. 7

Vysledky sledovaného udseku (celd Skola, 1. stupen, 2. stupen, asistenti
pedagoga) jsou vyznaceny cervené (znazornuji prumérné hodnoceni respondentu
daného useku). Graficky je doplnéno o srovnani s tzv. benchmarkem (rizové) pro
rdmcovou orientaci, jaké vysledky jsou v priméru dosazeny.

Hodnoceni uvedené v grafech odpovida primérnému hodnoceni respondentu.
To je vypocteno na zakladé hodnot pfrifazenych jednotlivym odpovédim:
souhlasim (100), spise souhlasim (50), spise nesouhlasim (-50), nesouhlasim
(-100).

Mapované oblasti dle otazek v dotazniku:
e Motivace zaméstnancu (¢.1)
e Vyuziti potencidlu zaméstnancu, pocit seberealizace (¢.2)
e Zafizeni, material, informace (¢.4)
e Procesy a efektivita nastavenych postupt (¢.5 a ¢.7)
e Mezilidské vztahy s nadfizenymi a spolupracovniky (¢.3, 6, 11)
e Manazersky styl (¢.10 a ¢.14)
e Hodnoceni a odménovani (¢.12 a ¢.13)
e Osobni rozvoj zaméstnancu (¢.8 a €.9)

e Inovace (¢.15)
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VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENIi SILNEHO PRACOVISTE

Celkové vysledky za ZS a MS Druzby, Karvina, p. o. (¢erveny graf)

M3 préace je dileZita a prospésna.

V praci délam vétsinu asu to, co umim nejlépe.

Mi nadfizeni a spolupracovnici jsou spravnymi lidmi na spravnych mistech.

J& i mi kolegové mame k dispozici zafizeni, material a informace, které ke své praci potfebujeme.
Vim, jakou préci, kdy a jak méam vykonavat.

V&ichni mi spolupracovnici odvadi dobrou préaci z pohledu jeji kvality i mnoZstvi.

Pracovni ¢innosti na mém pracovisti jsou nastaveny a vykonavany efektivné.

V poslednim roce jsem mluvil(a) o svém profesnim rozvoji s osobou, kterd jej mlze ovlivnit.

O O N o WU s W N

Aktivity v nasi firmé vedly v poslednim roce k mému rozvoji (u¢eni se novym dovednostem,
vzdélavani, povyseni apod.)

10.  V poslednim mésici jsem ziskal(a) uznani nebo ocenéni za svou praci.

11. Mezilidské vztahy se svymi nadfizenymi i spolupracovniky hodnotim jako velmi dobré.
12.  Systém hodnoceni vykonu a odménovani povazuji za srozumitelny a spravedlivy.

13. Systém hodnoceni a odménovani mé motivuje k vysokému pracovnimu vykonu.

14.  V praci jsou mé nazory brany v Gvahu a mohu jimi tak nékteré véci ovlivnit.

15. Nase organizace soustavné pracuje na vytvareni novych produkté a sluzeb nebo na zlepsovani téch
existujicich.
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VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENIi SILNEHO PRACOVISTE
vysledky za pedagogicky sbor 1. stupné (Cerveny graf)

M3 prace je dilleZita a prospésna.

V praci délam vétsinu ¢asu to, co umim nejlépe.

Mi nadfizeni a spolupracovnici jsou spravnymi lidmi na spravnych mistech.

Ja i mi kolegové mame k dispozici zafizeni, material a informace, které ke své praci potfebujeme.
Vim, jakou praci, kdy a jak mam vykonavat.

Viichni mi spolupracovnici odvadi dobrou praci z pohledu jeji kvality i mnozstvi.

Pracovni ¢innosti na mém pracovisti jsou nastaveny a vykonavany efektivné.

V poslednim roce jsem mluvil(a) o svém profesnim rozvoji s osobou, ktera jej mbze ovlivnit.

“Ed B OB B4

Aktivity v nasi firmé vedly v poslednim roce k mému rozvoji (uceni se novym dovednostem,
vzdélavani, povyseni apod.)

10.  V poslednim mésici jsem ziskal(a) uznani nebo ocenéni za svou praci.

11. Mezilidské vztahy se svymi nadfizenymi i spolupracovniky hodnotim jako velmi dobré.
12.  Systém hodnoceni vykonu a odménovani povazuji za srozumitelny a spravedlivy.

13.  Systém hodnoceni a odménovani mé motivuje k vysokému pracovnimu vykonu.

14, V praci jsou mé nazory brany v (vahu a mohu jimi tak nékteré véci ovlivnit.

15. Nase organizace soustavné pracuje na vytvareni novych produktl a sluZeb nebo na zlepSovani téch
existujicich.
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VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENIi SILNEHO PRACOVISTE
vysledky za pedagogicky sbor 2. stupné (Cerveny graf)

M4 préce je diilezita a prospésna.

V praci délam vétsinu €asu to, co umim nejlépe.

Mi nadfizeni a spolupracovnici jsou spravnymi lidmi na spravnych mistech.

Ja i mi kolegové mame k dispozici zafizeni, material a informace, které ke své praci potfebujeme.
Vim, jakou praci, kdy a jak mam vykonavat.

Vsichni mi spolupracovnici odvadi dobrou praci z pohledu jeji kvality i mnozstvi.

Pracovni ¢innosti na mém pracovisti jsou nastaveny a vykonavany efektivné.

V poslednim roce jsem mluvil(a) o svém profesnim rozvoji s osobou, ktera jej mize ovlivnit.

© ® N o U AW N

Aktivity v nasi firmé vedly v poslednim roce k mému rozvoji (ueni se novym dovednostem,
vzdélavani, povyseni apod.)

10.  V poslednim mésici jsem ziskal(a) uznani nebo ocenéni za svou praci.

11. Mezilidské vztahy se svymi nadiizenymi i spolupracovniky hodnotim jako velmi dobré.
12.  Systém hodnoceni vykonu a odménovani povazuji za srozumitelny a spravedlivy.

13.  Systém hodnoceni a odménovani mé motivuje k vysokému pracovnimu vykonu.

14,  V praci jsou mé nazory brany v Uvahu a mohu jimi tak nékteré véci ovlivnit,

15. Nade organizace soustavné pracuje na vytvareni novych produktl a sluzeb nebo na zlepdovéni téch

existujicich.
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VYSTUPY Z DOTAZNIKOVEHO SETRENIi SILNEHO PRACOVISTE

L © N o U AW N

11.
12
13.
14.
15.

-100

vysledky za asistenty pedagoga (Cerveny graf)

M3 préce je dlleZita a prospésna.

V praci déldm vétsinu casu to, co umim nejlépe.

Mi nadrizeni a spolupracovnici jsou spravnymi lidmi na spravnych mistech.

J& i mi kolegové mame k dispozici zafizeni, materidl a informace, které ke své praci potfebujeme.
Vim, jakou praci, kdy a jak mam vykonavat.

Vaichni mi spolupracovnici odvadi dobrou praci z pohledu jeji kvality i mnozstvi.

Pracovni ¢innosti na mém pracovisti jsou nastaveny a vykonavany efektivné.

V poslednim roce jsem mluvil(a) o svém profesnim rozvoji s osobou, ktera jej mize ovlivnit.

Aktivity v nasf firmé vedly v poslednim roce k mému rozvoji (u¢eni se novym dovednostem,
vzdélavéni, povySeni apod.)

V poslednim meésici jsem ziskal(a) uznani nebo ocenéni za svou praci.

Mezilidské vztahy se svymi nadfizenymi i spolupracovniky hodnotim jako velmi dobré.
Systém hodnoceni vykonu a odménovani povazuji za srozumitelny a spravedlivy.
Systém hodnoceni a odménovani mé motivuje k vysokému pracovnimu vykonu.

V praci jsou mé nazory brany v ivahu a mohu jimi tak nékteré véci ovlivnit,

Nase organizace soustavné pracuje na vytvareni novych produktd a sluzeb nebo na zlepSovani téch
existujicich.
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SILNE PRACOVISTE
FACILITOVANY INTERPRETACNi WORKSHOP ,,Co jinak, Iépe, jak”

ZS DRUZBY KARVINA, 1. stupen
7.5.2024

Ugastni: zastupkyné pro 1. stupef, uitelé 1. stupné, asistenti pedagoga

Od pocatku workshopu byla patrna vzidjemna nedlvéra zaéastnénych vuéi sobé. V Gvodu setkani,
na podnét jednoho z uéastnik(, byli vSichni poZadani, aby dle moZnosti vypnuli své mobilni
telefony, z divodu obav, aby celé setkdni nebylo nahrdvano a zneuzZito. Bylo potfeba vytvorit a
nastavit ucastnikiim pocit bezpeci a moznosti vzajemné otevienéjsi komunikace.

Na otazku, jaké maji ucastnici ocekavani od interpretacniho workshopu, byla zminéna ocekavani
ve smyslu ,najit cestu ven z bludisté” nebo ,na konci kazdého tunelu je svétlo, pfeji nam viem, at
prijde brzy“.

Motivace, seberealizace

e V otazkach seberealizace, smysluplnosti a duleZitosti prace jsou vsichni ve shodé, Ze je
prace uzitecna, potrebna, praci vnimaji ucitelé i asistenti jako naplniujici.

Informace, zarizeni, material

e Co se tyte materidlniho zazemi, vétSina potvrzuje, 7e je Skola dobfe vybavend, nic
zasadniho z vybaveni na 1. stupni nechybi, protoZe je skola zapojena do projektu,
ze kterého lze vybaveni ziskat.

e Materialni zarizeni skoly je vnimano pohledem pedagogt 1. stupné slovy ,Skola je dobre
zafizena, mame vybaveni na velmi vysoké Urovni“. (Toto oviem nevnima stejné 2. stupen,
ma pocit, Ze je 1. stupen materidlnim vybavenim zvyhodrovan).

e Neéktefi ucitelé zminili, Ze jim chybi ve tfidé interaktivni tabule, o kterou by stali.

e Informace ziskavaji ucitelé véas a v dostatecné mire, od pani zastupkyné, od vedeni, od
kolegl, informace jsou na nasténce ve sborovné, informace prichazeji mailem. Informacné
vSe funguje dobfe, dle slov za¢astnénych.

e Porady jsou nastaveny vintervalu 1x meési¢né, za pfitomnosti celého vedeni pro prvni i
druhy stupen spolecné.

e Kdyz je potieba informaci, mohou se lidé doptat, vedeni vidy vyslechne, pomdize, poradi.

e Na 3kole je $kolni psycholoZka, kterd v pfipadé potieby pomdiZe, je koleglim k dispozici.
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Efektivita procesu, aneb co by se mélo a mohlo délat |épe?

e DodrZovat principy tymové dohody, aby domluvena pravidla platila pro vsechny, bez
rozdilu. Podle vyjadfeni nékolika pfitomnych osob, v tymu existuje jedinec, ktery oteviené
svymi nekolegialnimi postoji a jednoznacnym negativnim vymezenim se proti domluvam a
vlci vedeni Skoly, demonstruje neochotu zaclenéni se do tymu.

e Nedodrzovanim nastavenych dohod (se kterymi jedinec neni ztotoznén) a otevienou
nekolegidlnosti, timto stoji mimo kolektiv, budi v tymu nedivéru, rozladénost, nerespekt.
VétSina zucastnénych toto oteviené potvrdila. Tato situace byla vramci atmosféry na
workshopu patrna a byla oteviené diskutovana.

e ,Pokud jen jeden nedodrzuje principy dohody, budi to v ostatnich pocit, Ze jde proti tymu,
nechce byt na jedné lodi“. Jako drobny demonstrativni pfiklad byla zminéna domluva
ohledné prezouvani pedagogt v prostorach skoly a pfi vyuce, a to z davodu, aby sli ucitelé
détem vychovné pfikladem, coZ vétsina disledné dodriuje, aviak jeden z kolegl nikoliv,
coz v ostatnich vzbuzuje pocit netymovosti a negativni emoce v tymu.

Atmosféra Skoly

Lidé, atmosféra, vztahy na pracovisti

e Vramci otevieni diskuze k otazkam, které se tykaly vztah( na pracovisti a vzajemného
respektu kolegl vici sobé, zaznivaly slova jako ,,nerespekt a vzajemna neucta”.

e Jak bylo uvedeno, netcta byla sméfovana vici koleglim k sobé navzéjem, k oboru studia,
k tituldm, resi se dosazené vzdélani mezi kolegy (bylo jako pfiklad zminéno, Ze vzdélani
z polské skoly je degradovano, budi pocit, Ze je ,néco méné” nebo pocit, Ze nejsou vSechny
magisterské tituly vnimany stejné kvalitné).

e Zaznélo doslova, Ze ,atmosféra se na $kole v poslednich mésicich zhorsila, nejsou nyni
dobry kolektiv, pedagogové by se opét chtéli do prace tésit, nyni se nékterym ,svird
zaludek, co se zase bude dit”.

e Zaznél nazor, ze ,v kolektivu vsichni tahnou za jeden provaz a jedna kolegyné na 1. stupni
je proti vSem, stoji si za svym a nabourava kolektiv”.

e Ve skole je celkem 4 az 5 jednotlivcd z fad kolegl, ktefi jsou ve Skole nespokojeni a béhem
nékolika mésicll, podle slov tcastnikd workshopu, dokazali roztmelit kolektiv, vymezuji se
proti vedeni Skoly, pisi stiznosti.

ROZDIL JE
V LIDECH
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»Jakym slovem nebo vétou byste oznacili soucasnou atmosféru ve skole?”

Citace tymu 1. stupné - ucitelé:
e ,Odporna atmosféra kvili par lidem.”

,Odporna, napnuta a zbytecné vyhrocena atmosféra.”

»,Nelibi se mi, Ze se zasahuje do soukromi koleg(, je to nedlstojné.”

,Vichni médme VS vzdélani, tato situace je ned(istojnd.”

»Je nesmysl| psat petice a antipetice, do prace se nechodime kamaradit, ale ucit.”

»Méli bychom se respektovat, jsme tady pro déti, je to nechutné.”

e  7acit fikat véci narovinu.”

e Jsem v Soku ze soucasné situace, mam rada déti, svoji praci, chodim do prace rada, néktefi
jedinci z fad kolegl dokazi délat ze Zivota peklo, stydim se za nds, nerozumim této situaci.”

e ,Budme radi, Ze mame radi svoji praci, détem pomahame, pred Sesti lety jsme byli Uzasny
kolektiv, uz nejsme, je to nyni rozvifené.”

e _Normalni atmosféra, vidy se néco v kolektivu najde, je tfeba mit svlj ndzor.”

e ,Délam svoji praci rada, ale je mi smutno ze soucasné atmosféry, méli bychom se drzet
pravidel jako slusnost, pokora, vlidnost, laska. Posledni dny je tady dusno.”

Asistenti pedagog - vnimaji pnuti, pomlouvani, nerespekt, nepfijemnou atmosféru.

Vychovatelé ve 5D - jsou v soudasné situaci radi, Ze nevédi, co se déje ve &kole b&hem dopoledne,
vnimaji atmosféru ,,zmatku, necista, neprijemnych vztahi”.

Pfitomna pani zastupkyné pro 1. stupen uvadi, Ze se vidy snazi, i s panem feditelem,
zaméstnanclm a koleglm pomoct, vychazet vstfic, a kdyz jsou poZzadani, vSechny nastalé situace
se snazi resit. VétSina tymu zcela souhlasi, Ze vedeni Skoly vidy pomuze, vychazi vstfic, ma
empaticky pfistup.

VétsSinové v tomto tymu panuje pocit, Ze 4 az 5 zaméstnancl skoly ovliviiuje cely tym 70 lidi.
Tym 1. stupné vétsinové haji vedeni, stoji za nim, preji si, aby se situace na skole uklidnila.
Ohledné aktudlni petice a stiznosti na feditele, vétSina tymu s kritikou vedeni nesouhlasi, stoji

pevné za vedenim, atmosféra je vnimana jako zbytecné vyhrocena.

Uéastnici workshopu uvedli, e na $kole jsou kolegialni vztahy, za normalnich okolnosti jsou
vnimany jako pratelské, napf. narozeniny se slavi spole¢né, kromé Gcasti 3 - 4 lidi.

ROZDIL JE
V LIDECH
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Uznani a ocenéni

s

Na workshopu zaznélo, Ze by zaméstnanci potfebovali vice ocenéni od rodicd, dokazi se ale
ocenit i s kolegy navzajem, pfichazi pravidelné pochvala od vedeni. Pozitivné je vnimano, zZe
nektefi rodice umi prdci ocenit a déti také umi vyjadfit pozitivni zpétnou vazbu.

Pani zastupkyné vnima podporu tymu, pochvalu, pozitivni zpétnou vazbu smérem k vedeni.

Manazerské vedeni Skoly

Zaznélo doporuceni na lepsi dlouhodobé a strednédobé planovani, je potfeba planovat a
avizovat akce s vé&t3im asovym predstihem (napf. pfi G¢asti MS pfi spoleénych akcich).
Doporuceni na lepSi organizaci akci, napf. jiz v zafi vytvofit ramcovy plan akci (operativné
se mlzZe upfesfiovat béhem roku). Nékteré zmény v této oblasti jsou jiz realizovany, ale
presto v diskuzi padlo, Ze je mozné zlepseni.

Zpétna vazba k manaZerskému vedeni: zastupkyné 1. stupné

Co se libi, co ocenuje tym?
e empaticka, lidska, mild, ochotna, pfivétiva, je ,nase”, hodna, vyhovi, vidy pomdze,
napomocna, ¢lovék na spravném misté, umi jednat s lidmi, klidnd, emoc¢né vyrovnana,
snaZzi se vZdy situace fesit.”
Neni co vytknout, je moc hodna, méla by se naucit fikat asertivni ,ne”, myslet vice na sebe.

Zpétna vazba k manaZerskému vedeni: feditel Skoly

ROZDIL JE
V LIDECH

Co se libi, co ocenuje tym?

,Lidsky pristup, skvéle shani pro Skolu penize (,ucebny velmi slusné vybavil®), nechava
volnost pedagoglm, je respektujici, mél by zUstat lidsky a empaticky, zlstat takovy jaky je,
vidy vyhovi, je otevieny, hleda feseni.”

,Pomuze, déla vSechno pro komunitu a déla to skvéle, zavadi na skole novinky, dafi se mu
to, ma odvahu zavadét nové véci, déla to pro ,nase déti”, ma hezky pristup k détem.”
Reditel ma podle vétdiny liberdlni styl vedeni, vyslysi nazory druhych, umi pfijmout
argumenty, jsou s jeho vedenim spokojeni.

Zaznélo doporuceni smérem k panu fediteli, Ze ,,by se mél naucit trochu pfitvrdit, nenechat
si vSechno libit, zadit jednat, aby zacal poznavat, u koho je tfeba v pfistupu pfitvrdit, jinak
zUstat takovy jaky je”.

Zaznél nazor, ze pocet porad (1x za mésic) je vyhovujici.
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Odménovani a hodnoceni

Zpusob hodnoceni a odménovani je vyhovujici, k odméné je vidy pfilozeno odivodnéni za
co konkrétné ndlezi odména, co? je pozitivné vnimano.

Moznosti, jak dosahnout na Skole na odménu ve Skole jsou, kdo chce, miZe ji aktivitou
navic ziskat (napf. vyzdobit okna, udélat aktivitu navic s détmi, zorganizovat akci, atd.).

Dle slov ucastnik( dostdvaji i slovni ocenéni a uznani, vidy pfijde pani zastupkyné nebo pan
feditel a podékuji za odvedenou praci.

Neni nastaven formalni proces hodnoceni. U¢astnikiim workshopu stai hospitace.
Formalizované ro¢ni hodnoceni a zpétna vazba neni vétSinou tohoto tymu poZadovana.

Vzdélavani a rozvoj

Podminky pro osobni profesni rozvoj ve Skole jsou vnimany velmi pozitivné.

2x do roka si pedagogové mohou pozadat o skoleni (nékdy i 3x dle rozpocCtu).

Jsou k dispozici placena Skoleni, webinare, z KVICU chodi nabidky, osobnostni rlist je moZny
a podporovany vedenim, vzdélavani neni nikdy zamitnuto.

Ucastnikiim vyhovuje moznost vlastniho vybéru tématu $koleni (nenf direktivné uréovano).

Pokud nékdo z kolegli vnima, Ze se nikam neposouva a nerozviji se, je to slovy tcastnikd
»jeho osobni véc, nevyuziva moznosti k osobnimu rozvoji“.

Inovativni potencial skoly

ROZDIL JE
V LIDECH

Pfitomni ucitelé ocenili moZnost tandemového vyudovani, vnimaji ho jako ,skvélé a
posunujici“.

Projekty Absence a Socidlni Satnik jsou vnimany ucastniky jako uzitecné a skvélé.

Zaznélo, Ze je zavadéno ,hodné novych super projektl pro déti”.

Potfeba a doporuceni — pfitomni ucitelé by uvitali vice asistent pedagoga.
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Zavérecéna shrnuti a doporuéeni zaméstnanct 1. stupné, co by nyni tymu pomohlo?

Citace ucastniki:

ROZDIL JE
V LIDECH

,V jadru jsme dobry kolektiv, potfebujeme procistit vzduch.”

,Travici studny by méli jit pracovat jinam.”

»Aby tady nebyli lidé, ktefi ve skole nechtéji pracovat.”

,Nespokojeni kolegové at jdou jinam.”

»Respekt vici sobé, nadhled, fikat si véci narovinu.”

»Respektovat vedeni a nastavena pravidla.”

»Respektovat se a sluSné se k sobé chovat.”

,Prazdniny, cas, véfim, Ze dobro vyhraje.”

»Par lidi bojuje proti vedeni, to je celé.”

,Cas a pravda vie vyFesi.”

»Myslet hlavné na dobro Zaka.“

»Nepodsouvat osobni averzi, nevytahovat soukromé zalezitosti.”

»Stat si za svym nazorem, nenechat se ovlivnit.”

»,Neresit malichernosti.”

,Pomohlo by, kdyby se miluvilo na rovinu, neroznadsely se pomluvy a lZi, pfestalo
zastrasovani kolegu, ovliviiovani nazor novackd na skole, at si kazdy udéla vlastni nazor.”
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SILNE PRACOVISTE
FACILITOVANY INTERPRETACNi WORKSHOP ,,Co jinak, Iépe, jak”

ZS DRUZBY KARVINA, 2. stupen
9.5.2024

U&astni: ucitelé 2. stupné, asistenti pedagoga
Zastupce feditele se zicastnil jen pfivitani, poté odesel (viz zdivodnéni nize).

V tvodu byli Gcastnici informovani o tom, Ze neni dovoleno workshop nahravat, stejné jako
v pfipadé setkani prvniho stupné, a to z duvodu vytvoreni bezpecného prostfedi, ve kterém
mohou Uc¢astnici bez obav komunikovat a otevitené sdilet své nazory.

Workshop zacal Zadosti jedné Gcastnice workshopu (asistentka pedagoga), aby zastupce reditele
odesel z workshopu. Uvedla, Ze se ho boji, a ze se ji déla Spatné pfi pobytu s nim v jedné mistnosti.
Ve velkych emocich hovofila o divodech, pro¢ se zastupce boji a hovofila o pfimé souvislosti mezi
situaci na vanocnim vecirku a jeji dlouhodobou pracovni neschopnosti. Tato osoba byla po celou
dobu workshopu emocné a komunikacné vyraznd a potfebovala hodné verbalniho prostoru
v ramci skupinového setkani. Dlrazné Zadala od facilitatord, aby méla moZnost o konfliktni situaci
na vecirku informovat ostatni. Tento prostor od facilitatord workshopu dostala, aby byly jeji silné
emoce vyventilovdny a mohla pokracovat fizend diskuze. Ucastnice popsala konfliktni situaci
zveCirku ve velkych emocich a nechybély ani slovni dtoky na nékteré zdalSich Gcastnikd
workshopu, které museli facilitatofi tlumit. VétSina béhem jejiho sdileni mléela, oteviené ji
podporovali cca 4 dalsi ucastnici. Facilitatofi nabidli dominantni Ucastnici individualni konzultaci,
se kterou souhlasila, ale zatim ji realizacné nevyuZzila.

Obecné je viemi ucastniky vnimano, Ze v kolektivu aktualné panuje vzajemna neduveéra, kolektiv je
naruseny, chybi vzajemny respekt, jsou vytvoreny skupiny zaméstnanc(, které stoji proti sobé.

Nékolikrat v ivodu zaznélo, Ze pedagogové a asistenti pedagoga z 2. stupné jiZ nejsou tymem a uz
se jim nikdy nepodafi tymem byt.

Uc&astnici byli vyzvani, at popisi situaci, ve které se $kola nachazi (citace):
e  Kulminace, eskalace problému. K situaci se uz nechceme vracet, jde o vanocni vecirek.”
e ,Dusno, neda se dychat, obava, zda se vibec da mluvit, zda mdZeme véfit jednomu ¢i
druhému, atmosféra strachu.”
e ,Vedeni nafizuje, s kym se bavit miZeme nebo nemaieme.”
e _Problém je, co se stalo na vecirku a postoj pana reditele, kdyby se zachoval jinak,
nemuselo k tomuto dojit.”

ROZDIL JE
V LIDECH
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Motivace, seberealizace

Z dotaznikového Setfeni bylo patrné, Ze u nékterych pracovnik(l je motivace snizena.
Ucastnici uvedli, Ze to mUZe mit spojitost stim, Ze nemaji v hodinach takovou odezvu,

jakou by jako pedagogové potiebovali. Do Skoly chodi méné motivované déti, ndrocni Zaci,
ktefi velké posuny ve vyuce nedélaji, coz se mlze odrazet v nizsi motivaci ucitele.

Informace

ROZDIL JE
V LIDECH

Velkd ¢ast ucastnik( se shodla na tom, Ze jim chybi potfebné informace. Vadi jim, Ze
potfebné informace nedostavaji véas a v dostatecné kvalité. Nékteré informace védi dfive
Zaci nebo se je dozvidaji zaméstnanci rizné na chodbé. Potiebovali by napf. znat termin
klasifikacni porady min. tyden dopredu, aby si mohli zorganizovat osobni ¢as.

Ué&astnici také uvedli, Ze by potiebovali od vedeni vice zp&tné vazby.

Byla vyjadiena potfeba, aby operativni zmény béhem dne byly ucitelim predavany osobné,
komunikace téchto informaci prostfednictvim maill neni pIné funkéni (stane se, Ze na
suplovani se nedostavi ucitel, jelikoz nezaznamenal organizacni zménu).

Ucitelé nevédi, na koho se v soucasnosti maji obracet s IT problémy, kdo je spravce IT. Stalo
se, ze je v budové prekvapil novy kolega, ktery jim nebyl pfedstaven a oni nevédéli, o koho
se jedna, Ze je novym zaméstnancem Skoly.

Problematicky vnimaji ucitelé také informovani o prodlouZeni &i neprodlouZeni jejich
pracovni smlouvy, aby méli pfipadné dostatek ¢asu hledat si nové misto.

Zaznivalo také, ze by ucastnici workshopu pfivitali otevienéjsi komunikaci ze strany vedeni.
Hovofili o zavienych dvefich na sekretariatu a nedostatku komunikace. Z diskuze vyplynulo,
Ze Cast ucastnikl nema s otevienosti a komunikaci s vedenim potize a ¢ast ano.

NékteFi ucastnici mluvili o tom, Ze maji porady co tfi mésice, ale jini toto vyvraceli (coz
potvrzuje informace z workshopu prvniho stupné, kde zaznélo, Ze jsou porady 1x mésicné a
jsou spolec¢né pro prvni a druhy stupenr).

Potfebny prostor na poradach nebo samostatnou poradu 1x mésicné s vedenim Skoly by
privitali asistenti pedagoga. Vsichni AP souhlasili, chybi jim vétsi prostor pro vyjadreni
svého nazoru, potrebuji zpétnou vazbu (porady idedlné za ucasti pana reditele/zastupci).
Obecné ucastnikim na poradach chybi vétsi prostor pro diskuzi a v souvislosti s tim padlo
doporuceni, aby byly porady pro prvni a druhy stuperi zvlast, aby byl na diskuzi ¢as.
Ugastnici také navrhovali, aby porady byly v jiny den ne v den realizace tfidnich schiizek a
konzultaci pro rodice. Soubéh téchto aktivit je pro né narocny.

Na workshopu zaznélo, Ze néktefi asistenti nevédi, co je jejich popis prace, pfi nastupu na
pracovisté chybi sezndmeni s procesy, kolegy, podrobnou pracovni naplni. Ani na tom se
UcCastnici workshopu neshodli a nékteri asistenti uvedli, Ze tyto informace maji.
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Pedagogové v souvislosti s timto tématem popisovali adaptacni systém ve Skole, kdy novy
pracovnik dostane svého uvadéjiciho ucitele.

Zaftizeni a vybaveni

e Obecné maji pracovnici druhého stupné pocit, Ze jsou v oblasti zafizeni a vybaveni az na
druhém misté. Na rozdil od prvniho stupné nejsou spokojeni. Uvedli, Ze jim chybi
interaktivni tabule. Stav toalet, chodeb, télocvicny a venkovniho hristé neni vyhovujici.

e Privitali by zfizeni samostatné toalety pro ucitele ve 3. patfe (nepovazuji za distojné sdilet
toalety s Zaky), venkovni u¢ebny, workoutové hristé ¢i dalsi vybaveni na zahradé.

e Ucastnici mluvili o tom, Ze je $kola dobfe vybavena z pohledu IT techniky.

e Zaznélo také, Ze ve Skole existuje plan dalSich investic na Skole, ale néktefi jej zfejmé
neznaji. Uvitali by sezndmeni s planem investic do interiéru a exteriéru od vedeni skoly.

Efektivita procesi, aneb co by se mélo a mohlo délat lépe?

e Probéhla diskuze o naplni prace a kompetencich socidlni pedagozky, kdy néktefi asistenti
pedagoga uvedli, Ze jim tyto informace chybi. Z diskuze také vyplynulo, Zze by bylo vhodné,
kdyby na Skole bylo vice socialnich pedagogu, ktefi by se vénovali praci v terénu. Diky tomu
by nemuseli byt ze tfid, kde jsou Zaci s IVP, odvolavani asistenti pedagoga z vyuky. Tento
fakt pak podle slov nékterych ucitelt komplikuje vyuku. Prioritou je, aby byl AP ve vyuce.

e Ucastnici workshopu by pfivitali, kdyby byly rozvrhy hotové v pFipravném tydnu, co? by jim
usnadnilo praci.

e Ke zvySeni efektivity by mohlo dojit diky otevienéjsi komunikaci a vétsi informovanosti
pracovniku ze strany vedeni Skoly.

Atmosféra Skoly

Lidé, atmosféra, vztahy na pracovisti

e Jak uZ bylo uvedeno na zacdtku, ucastnici workshopu uvedli, Ze na pracovisti chybi
vzajemny respekt, dlvéra, kolektiv je rozdéleny do ¢ty skupin, a nékteré skupiny spolu
»bojuji®.

e Atmosféru komplikuji rGzné kontroly zplsobené podanymi stiznostmi pracovnikd $koly.
Nékterym ucastnikdm workshopu vadi stiznosti na feditele, nékterym petice na podporu
feditele, nékterym oboiji, protoze by pfivitali vice klidu na svoji praci. Nékolikrat zaznélo, Ze
by bylo vhodnéjsi, kdyby se osobni zaleZitosti ¢i spory, tykajici se vedeni a konkrétnich
zaméstnanc(, feSily mimo padu $koly.

e Na workshopu bylo zminéno, Ze dfive probihaly rizné teambuildingy, které pomahaly
tmelit kolektiv. Tyto teambuildingové aktivity vnimaji jako uZite¢né a potiebné.

ROZDIL JE
V LIDECH
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»Jakym slovem nebo vétou byste oznadili sou¢asnou atmosféru ve skole?”

Citace tymu 2. stupné:

»Nespravedlnost, pomluvy, dusno, Suskanda, napéti, problém, stres, individualismus, smutek,
skupinkovéni, konspiracni teorie, vSechno v pohodé, zklamani, pohoda, nepohoda, nedlvéra,
nebezpecna tichd posta“.

Nékteri ucastnici workshopu uvedli, Ze feditel takovou atmosféru podporuje svym aktualnim
chovanim a postojem.

Manazerské vedeni Skoly

e Vbloku vénovaném vedeni Skoly méla dominantni ucastnice opét potfebu mluvit o
konfliktni situaci na vecirku a vyjadrila své zklamani z toho, jakym zpasobem se k celé
situaci postavil reditel. Zjejiho uhlu pohledu nejsou manaZerské dovednosti feditele
dostatecCné.

e Soucasny zastupce 2. stupné je ve své funkci pouze kratce, a proto na néj nebyla ziskdvéna
systematickd zpétna vazba. V souvislosti s pribéhem dominantni (castnice skupina
diskutovala o tom, pro¢ byla zastupcem zvolena pravé tato osoba a o vhodnosti nacasovani
jejiho jmenovani (v soucasnosti jesté probiha spor spojeny s vecirkem).

e Objevily se nazory, Ze by bylo vhodnéjsi dokoncit tento Skolni rok bez nominace zastupce,
pricemz velkad &ast Ucastnikd workshopu souhlasila s tvrzenim, Ze nadasovani jmenovani
pana zastupce do funkce bylo nestastné. Kolektivu chybéla i procesni spravnost uvedeni
zastupce do funkce, neprobéhla totiz oficidlni porada, kde by byli ucitelé informovani
feditelem o jeho nominaci a seznameni s diivody, pro¢ se zastupcem feditele stavd pravé
tento kolega.

Zpétna vazba k manazerskému vedeni: feditel Skoly
e Hodnoceni feditele se lisi u skupiny jeho podporovatell a skupiny jeho odputrcd.

e Podle podporovateld je feditel lidsky, je mozné se s nim domluvit na tom, co potiebuji.
Jsou radi, Ze je feditelem praveé on.

e Napfi¢ rznymi tabory zaznivalo, Ze je feditel oblibeny u rodicli i déti, je otevieny realizaci
ndpadd.

e VétSina ucastnik( je ve shodé, Ze by si reditel mél drzet vétsi profesionalni odstup od
zaméstnancl, mit jasné hranice. Jako priklad uvadéji nabizené tykani nové prichozim
zaméstnancim velmi brzy po nastupu. Mél by vice udrZovat profesiondlni hranice a
vytvaret manazersky respekt vici sobé.
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Podle minoritni, ale komunikacné vyrazné, skupiny odplrcl feditel podporuje rozbroje
mezi zaméstnanci, nepredava informace, manipuluje s pracovniky, lZze, je nespravedlivy
v odménovani, udrzuje nevhodny intimni pomér na pracovisti.

Obecné se k nevhodnému intimnimu poméru na pracovisti vyjadfuje vice ucastnik(, preji
si, aby Feditel striktné oddélovat sv{ij osobni a pracovni Zivot. Cast Gcastnikdl (7 osob z 18-ti)
zminuje, Ze je soucasné chovani feditele moralné zasahuje a nabourava osobni hodnoty.
Nékteri zminuji, Ze je ddajny nevhodny intimni pomér reflektovan i zaky.

Néktefi pracovnici neciti u feditele podporu ve svych pedagogickych postupech, maji pocit,
Ze potize zameta pod koberec, nepostavi se za né.

Néktefi pracovnici by privitali, kdyby reditel dodrzoval domluvena pravidla s zaky, byl pro
déti vétsi autoritou, sam podporoval dodrzovani nastavenych pravidel a Sel prikladem.

Dale zaznélo, ze by néktefi u feditele pfivitali otevienéjsi komunikaci, transparentnost,
schopnost fesit konflikty, moZnost vétsi diskuze, posileni jeho manaZerskych dovednosti,
vétsi zajem o podrizené a jejich potreby.

Bylo doporuceno zavedeni pevnych , konzultacnich hodin u feditele Skoly”, oteviené dvere
na sekretaridtu a transparentni komunikace se vSemi zaméstnanci stejné.

Navic odplrcim vadi castd pFitomnost vratného a dalSich ,oblibenci Feditele” na
sekretariaté, kde se ,kafickuje” a ostatni nemaiji pristup k potfebnym informacim.
Navic pak udajné nefunguje dozor vratnice a déti mohou ze Skoly libovolné odchazet.

Odménovani a hodnoceni

V soucasné dobé na skole neprobiha individualni formalizované hodnoceni. Na workshopu
zaznélo, Ze by vsichni takové hodnoceni pfivitali a dostavali pravidelnou zpétnou vazbu.
Odménovani je pro nékteré srozumitelné, pracovnici dostavaji pisemnou informaci k tomu,
za co odménu ziskali.

Odpdrci vedeni oznadili stavajici odménovani jako nespravedlivé a nesrozumitelné.

Vzdélavani a rozvoj

AZ na vyjimky jsou Gcéastnici workshopu se systémem vzdélavani ve Skole spokojeni.

Inovativni potencial Skoly

e Pfitomni ucitelé ocenili digitalni pomucky, které jsou ve 3kole,

e Dale si ceni mozZnosti stazi i sdileni zkuSenosti z jinych skol (navstévy skol).

e Kontroverzné je nékterymi vniman projekt Absence, z po¢atku se diky nému absence
snizila, ale nyni uZz nema takovy efekt jako na zacatku. Navic kvili nému byvaji asistenti
pedagoga vice v terénu a chybi pfi vyuce.

ROZDIL JE
v LiDECH .

18

WWW.rpic-vip.cz




RPI( : VZDELAVANI
INOVACE

V I P PORADEMSTYI

Zavérecna doporuceni tymu sobé si navzajem, co by tymu nyni pomohlo? (citace):

e ,Usmévy na chodbé od kolegt, kterymi se vzajemné podpofime®“.

e , Pozitivni atmosféra a kolegiadlni podpora je ve skole potfebna, nebot jsou zde nédroéni Zaci,
ze socialné slabych rodin, tyrané, bez citu a objeti.”

e Supervizni setkavani tymu, kde by byla moZnost ze sebe pravidelné dostat frustraci a
v ramci facilitované diskuze prodistit vzduch.”

e Facilitované setkani tohoto formatu bylo vnimano pozitivné. Néktefi projevili zajem o
supervizni setkavani tymu v intervalu 2 az 3 mésice.

Doporuéeni HR konzultantd Silného pracovisté pro feditele Skoly:

e Podékovat zaméstnancim za vysokou ucast na dotaznikovém Setreni ke zjistovani jejich
spokojenosti a za aktivni zapojeni do diskuze na realizovanych workshopech.

e Posilit manaZerské dovednosti vedeni Skoly, tzn. feditele a jeho zastupcd pomoci
systematického vzdélavani.

e Zaméfit se na podporu oteviené a transparentni komunikace ve skole (napf. doresit
problematiku nastaveni porad pro 1. stupen, 2. stupen, pro asistenty pedagoga a vytvorit
dostatecny prostor pro diskuzi na poradach).

e Zajistit dostupnost komunikace s vedenim (napf. zavedenim konzultacnich hodin, kdy bude
vedeni ucitelim k dispozici pro komunikaci s nimi).

e Revidovat procesy predavani informaci na druhém stupni.

e ManaZersky se zaméfit na planovani v delSim c¢asovém horizontu, zajistit vcéasné a
spolehlivé predavani operativnich informaci.

e Vramci posileni manaZerskych dovednosti se zaméfit na profesionalni a transparentni
komunikaci, udrzovani profesiondlnich hranic mezi vedenim skoly a zaméstnanci, vytvareni
prirozeného manazerského respektu. Doporucujeme striktni oddélovani pracovniho a
soukromého Zivota.

e Zavedeni pravidelného formalizovaného hodnoceni zaméstnanc( Skoly pro systematické
ziskavani a poskytovani zpétné vazby.

e Realizovat aktivity vedouci ke stmeleni kolektivu a ozdraveni atmosféry na Skole, napf.
supervizni setkani, teambuildingy apod.
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